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NPO®LJIb ITPOI'PAMU

1. 3aranbHa indopmanis

Hassa nmporpamu

3aranpHa mpodeciiina (cepTudikaTHa) Mporpamal
MiABUINCHHS KBaidikallii aep>kaBHUX CIYKOOBIIIB,
SIK1 3aiiMarOTh TIOCaM JAEP>KaBHOI CIyXOu Kareropii
«b» Ta «B»

HIudp nporpamu 311/2024/002

Tun nporpamu 3a 3micToM 3arajbHa

BimomocTi mpo akpeauTaIito s 3araibHO1

npogeciiinoi (cepTudikaTHOi) MporpamMu

dopma HaBYAHHS MCTaHIlIiHA

[{i1p0Ba rpyna nepkaBH1  CcOyxOoBIi, fAKI 3aliMalOTh MOCaau

nepkaBHOT ciTy:kOu kateropii «b» ta «By»

[IepeqyMOBHM HaBYaHHS 33 IPOTPAMOIO

MPOXOJUKEHHS OHJIaliH Kypcy (OCTYIHO Ha cailTi y
po3LTi ITigBummenus KBamidikarii:
https://www.ipt.cn.ua/sertyfikatni-prohramy/ 3
OTPUMaHHSM BIATIOBITHOTO cepTHdikaTa

HaiimeHyBaHHS 3aMOBHHKA OCBITHIX

mociayr y chepi mpodeciiiHoro HaBYaHHS 3a

pOrPaMoro

HailimenyBaHHsI mapTHepa (mapTHEPIB)
porpamu

OO6csr mporpaMu

2 xpenutu €KTC

TpuBanicTh mporpaMu Ta Oprauizaris
HaBYAHHS

TPUBAJIICTh NIPOTPaMU CTAaHOBHUTH 5 THXKHIB (cecis 1
— Tepmmuid Ta Ipyrud THKIEHb, cecii 2 — TpeTii
TYDKJIEHB, CeCisl 3 — YeTBEpTUM THXKICHb, cecist 4 —
M’STUA TUXKACHBb). HaBuaHHs BimOyBaeThCcs I1°SITh
THIB Ha TIKICHb 3 YpPaxyBaHHSM 3alllIAHOBaHHX
TOJMH JUISl JUCTAHIIHHUX 3aHATh

MoBa(1) BUKJIaaHHS

JICPIKaBHA

Hanpsim(u) migBumeHHs kBamidikarii,
SIKUH (5IK1) OXOILTIOE ITporpama

MiABUIIEHHS KBamiikaiii qep>kaBHUX CI1yKOOBIIIB,
SIK1 3aliMarOTh MMOCAIU JACPKABHOT CIYKOU KaTeropii
«b» (HE pifiie oJHOTo pa3y Ha TPH POKH);
MiBUIIEHHS KBamidikaiii aep:kaBHUX CIy>KOOBIIIB,
K1 3aliMalOTh MOCAU JAEP>KABHOI CIYXOH Kareropii
«B» (HE piflIe oJHOTO pa3y Ha TPU POKH)

[Tepenik mpodecitHuX KOMIIETEHTHOCTEH,
Ha ITIIBUIIICHHS PIiBHS SKUX CIPSIMOBAHO
porpamy

3HAHHS KOHLENTYalbHUX 3acaj]] BIIPOBAKCHHS
CIICKTPOHHOTO  YPSAAYBaHHA Ta  €JIEKTPOHHO]
IEMOKpATIi;

3HAaHHS IHCTPYMEHTIB aHaJIi3y MOJIITUKY;

3HAHHS OCHOB CTPATEriYHOTO YIPaBIIIHHSA;

BMIHHS ~ BHUPIINIYBAaTH  KOMIUJIEKCHI  3aBJIaHHS,
CHIBMpalsl Ta  HAJaro/UKEHHS  MapTHEPCHKO]
B3a€MOJIIT;

BMIHHSI pO3B'sI3aHHSI KOH(QJIIKTIB;

BMIHHS BUKOPHUCTOBYBATH KOMI'IOTEpHE
oOnagHaHHA  Ta  mporpamMHe  3a0e3NedeHHs,

BUKOPUCTOBYBATH O(ICHY TEXHIKY

Yknagau(i) mporpamu

[[lecTakoBchka TetsiHa JleoHiniBHA, JOKTOP HAYK 3

Iep>KaBHOTO YIPABJIiHHSA, JOLEHT Kadeapu




MEHEHDKMEHTY, MAPKETHHTY Ta MyOI19HOTO
ajgMinictpyBanag 3BO «MHTVY»
Shestakovska27 @gmail.com

2. 3arajbHa MeTa

3100yTTSl Ta BJOCKOHAJICHHS JIEPKaBHUMH CITY)KOOBILISIMU 3HAaHb, YMIHb 1 HABUYOK, HEOOXITHUX
i1 ePeKTHBHOTO BUKOHAHHSI 3aBJaHb Ta IMOCAIOBUX 00O0B’3KIB HA MMOCAIaX JIEPKABHOI CITYKOU
kateropii «b» ta «B». ChopmyBatn y Aep:kaBHHX CIYKOOBIIIB MOTHBALIiO 10 MOCTIHHOTO
CaMOBJOCKOHAJICHHS, BMIHHS CAMOCTIMHO BUUTHUCS.

3. OuikyBaHi pe3yJIbTaTH HABYAHHA

3a pe3ynbpTaTaMy HaBYaHHS YYaCHUKHU NPoQeciiHOro HaBYaHHS OBUHHI J€MOHCTPYBATH:

SHAHHS

3aKOHOJABCTBA Yy cpepi MyOIIuHOTO YIIPABIIIHHS;
METO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB 3a0e3Me4eHHs €(pEeKTUBHOTO IUIAHYBaHHS JISUIBHOCTI Ha
nepaBHIN Ci1y>k01 Ha BUCOKOMY piBH1 B yMOBax I{u¢poBizailii;
3aBJaHb, IIUIEH Ta Pe3yJIbTATIB BIIPOBAHKEHHS 3MIH IS ICPKABHHUX CITY>KOOBIIIB;
OCHOBHHUX HAIpsIMIB JEp:KaBHOI MOJITUKM YKpaiHM B yMOBaX €BPOIEHCHKOI Ta
€BPOATIAHTUYHOI IHTETparlii;
0COOJIMBOCTEN KaJIpOBOi MOJITUKH JIEP>KaBHUX CIIYKOOBLIB;
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX AaCIEKTIB 3armo0iraHHs MposiBaM KOPYMIIii Ha Jep:KaBHIN
CITyx01;
€TUYHUX aCIMEKTIB IISIIbHOCTI AEPKaBHOTO CITYKOOBIIS;
Cy4JaCHHMX HamlpsMiB COLIANBbHOI OJITUKU JIepHKaBH;
[CUXOJIOTIUHUX 3ac0o0iB MpoQiIakTUKU MpodeciiHOro BUropaHHs (BUOIPKOBHIA
MO/TYJIh);
MOBHHMX HOPM, 30KpeMa OCHOBHHX 3MIiH YKpPaiHCHKOTO MPaBOMUCY (BUOIPKOBUIMA
MO/TYJIh);
PI3HOBU/IIB KOH(DITIKTIB Ha AepKaBHIN cIyk01 (BUOIPKOBHI MOTYIb);
0COOJIMBOCTEN 3aCTOCYBAaHHs TEHJIEPHOI PIBHOCTI Ha JEpXaBHIA CIyxkO0i1
(BUOIPKOBHI MOTYITh);
OpraHi3amiifHO-TIPaBOBUX 3acaJl COINIAJIbHOI 3aXUIIEHOCTI OCi0 3 IHBaJIAHICTIO,
MPOTHIIT TOPTIBIII JTIFOJbMH, TOMAITHHOMY HACHJIBCTBY (BHOIPKOBHUI MOJIYJIb);
HaIpsAMIB aganTaitii 1o mudposizaiii (BUOIPKOBHUIT MOJTYIIb).

VYMIHHA

[peasli3oByBaTH 3aBAAaHHS Ta MOJO0XEHHS 3aKOHOJABCTBA MPO AEPKaBHY CIYkOY,
PO MOBY, MPO TeHACPHY PIBHICTH, MPO 3ar00IraHHs KOPYIIIIii;

IUTAHYBaTH poOOTY Ta €EeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH pOOOUMIL yac;

OpaloBaTH 3  EJIEKTPOHHHUMH JOKYMEHTaMH, MyONliyHOIO iH(OpMaIli€to,
NepPCOHANBHUMHU JaHUMH,

npuiiMati eQeKTHBHI PIllIEHHS MI0J0 YIPABIIHHS MEPCOHAIOM 1 3aCTOCOBYBATH
BIJMOBIIHUIN JI0 CUTYAIlii HAJIKHUI CTUIIb YIIPABIIiHHS;

3aCTOCOBYBATH €THYHI Ta KOMYHIKalliiH1 IHCTPYMEHTH;

BUPIIIYBAaTH KOH(IIIKTU Ta AOTPUMYBATHCh TE€HAEPHOI PIBHOCTI (BUOIpKOBUH
MOJIYIb);

3aCTOCOBYBAaTH HOPMH CY4acHOI YKpaiHCBbKOI JIiTepaTypHOi MOBHM B YCHIH 1
nUCcEeMHIM KoMyHiKauii npodeciiinoi chepu (BUOIpKOBUI MOTYIIb);

3a0e3neyyBaTd TMpaBa 1 CBOOOAM JIIOACH 3  IHBANIIHICTIO Ta  IHIIUX
MaJIOMOOUTBHUX TPy HaceJeHHs (BUOIPKOBUN MOJYIIb)

HaBnuku

IUTaHYBaHHS pOOOTH ISl JOCSATHEHHS Mpo(deciiHuX Ta 0COOUCTICHUX IIiIeH;
opranizailii epekTuBHOT poOOTH B YMOBAX BIIPOBA/PKEHHS 3MiH;

oprasizailii epeKTHBHOT B3aeMO/ii, BUPIIIEHHsI KOH(IIIKTIB, poOOTH B KOMaH/Ii;
JOTPUMaHHS HOPM JOOPOUYECHOCTI;

3acTocyBaHHs 0a3oBuX HHUppoBux noxatkiB Google mis 30upanHs, 0OpOOKM
yIpaBiHCHKOT iH(opMmarltii (BUOIpKOBUI MOJYIIB);
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PaMOTHOTO YCHOTO Ta ITMCEMHOTO MOBJICHHS (BUOIPKOBHIA MOIYJIb);
3ar00iranHs/mo10JIaHHs PoOIeM TUCKpUMiHalii (BUOIPKOBUI MOTYJIb)

4. BUKJIaJJaHHA TA HABYAHHS
(MeToau HaBYaHHS, GOPMU MPOBEACHHS HABYAIBHUX 3aHSTH)

HaBuanust 37ilicHIOETBCS y (OpMi IHTEPAKTUBHUX IUCTAHIIIMHUX 3aHATH Ta CaMOCTIHHOTO
OTIpAIfOBaHHS YaCTHMHU HABYAJILHOTO Marepianry. Y IMpoleci BUKIaJaHHS AisUIbHICT BUKIagada
CTIpSIMOBaHA Ha PO3POOKY 1 BHKOPHCTAaHHS €(PEKTHBHHUX (OPM, 3MICTy, METOIIB, NPUHOMIB i
3ac00iB HAaBUaHHS, SIKI CIPHUAIOTH MIIBUIICHHIO iHTEpECY, CaMOCTIHHOCTI, TBOPYOi aKTUBHOCTI
CllyXadiB y 3aCBO€HHI 3HaHb, HAOYTT1 BMiHb 1 HABHUOK, iX MPAKTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI, a TAKOXK
y MPUIHATTI CAMOCTIHHUX PIlICHb: MO3KOBHH IITypM; KPYIJIMHA CTUT; TpoOJIeMHi Jiekmii Ta
CeMIHapu; TeMaTU4H1 JUCKYCIi; pOJIbOBI IrpH; AUIOBI I'PH; METOJ KOHKPETHUX CUTYalllld; METO
IHIIUJICHTIB; HAYKOB1 KOH(MEpEeHIIii.

5. PecypcHe 3a0e3neyeHHsl JUCTAHIIHHOT0 HABYAHHS

Hazsu BebmaTtdopmu, BeOcaiTy, MCTaHIIIiHE HaBYaHHS B CUHXPOHHOMY DPEXKHMI -
€JIEKTPOHHOI CUCTEMH HaBUaHHS, Yyepe3 SK1 [TocTyn 10  BeOkaliHeTy  BieoKOHQEpeHIlii]
3/1IHCHIOBATUMEThCS TaKe HaBYaHHS, HaJAa€ThCS M1 Yac peecTpanii

rmocuaaHHs (Bebaapeca)
HasBa quctaHIiitHoTo Kypcy (MOyss) —

6. OuinoBanH i GopMU NOTOYHOTO, MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

CkJafioBi OIIHIOBAHHS Ta X MUTOMA Bara y [BiBiyBaHHS  3aHATH jaucrtaHmiiao —  10%);
MicyMKOBii o1iHIIi (%) MOTOYHHH KOHTPOITh - 60%);
M1ICYMKOBHIA KOHTPOIb — 30%;

JloKyMEeHT Tpo MiABUIIEHHS KBaliiKaIlii BUAAETHCS
32 yYMOBHM HaOpaHHS YYaCHHKOM Mpo¢eciiHOTO
HaBUaHHS He MeHme HDK 75%, mo oOpaxoBaHi 3
ypaxyBaHHSM THUTOMOI Bard KOXXHOTO 13 KpUTEpIiB

OLIIHIOBAHHS
dopma Ta MepioANIHICTH TOTOYHOTO MOTOYHUI  KOHTPOJIb  TPOBOAMTHCS  MUIAXOM,
KOHTPOJTIO CIIUIKYBaHHS 31 cioyXadyaMd TIiJi 4Yac 3aHsATb,

0OrOBOpPEHHSI NMPAKTUYHUX CHUTYalllid, pPO3B’S3aHHs
CUTyallliHUX  3aBJaHb, a TaKOX IEepeBIpKU
BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBJaHb

dopma MiICyMKOBOTO KOHTPOJIIO TectyBanHs
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CTPYKTYPA IPOI'PAMMU
Eran HasBa moayaiB, Tem KinpkicTs romun
HaBYaHHA 3arajbHa Yy TOMY YMCJIi:
(cecist) KUIBKIiCTD | ayquropni | mucranmiiimi | maBuanbmi | camocriiina
TOI"’IH{ 3aHATTS 3aHATTA Bi3NTH pobota
KpeauTiB
€KTC 3a
MOJIyJIEM
1 2 3 4 5 6 7
O60B’s13x0Bi MonyJi nporpamu (45 roa./1,5 EKTC)
Cecin 1 Monayas 1. CucTeMHuii maxia 10 3ade3nedeHHs IKOCTI opraHizanii JisVIBHOCTI JepaxaBHUX
cJIy:k00BLiB
Tema 1.HopmatuBHO- 5/0,17 4 1
NPaBOBE PETYITIOBAHHS
MyOIiYHOro YIpaBJIiHHS Ta
aJIMiHICTpYBaHHS
Tema 2. Enextponne 4/0,13 3 1
YPSALYBAHHS Ta €JIEKTPOHHA
IeMOKpaTisi
Tema 3. OcobauBocTi 4/0,13 3 1
BIPOBAKEHHS 3MIH IS
NIepIKaBHUX CITy)KOOBIIIB
[ToTouHMI KOHTPONb 1/0,03 1
Monayas 2. Ilinroropka my0aidyHUX CJIy:KO0BLIB 3TiTHO BUMOT €BPONEHCHKOI Ta €BPOATIAHTHYHOL
iHTerpamii
Tema 1. [lepkaBHa nomituka | 5/0,17 4 1
y cepi eKOHOMIYHOTO
[PO3BUTKY, €BPOIIEUCHKOIL Ta
€BpPOATIIAHTUYHOI 1HTEerpanii
Tema 2. JlepsxaBHa KaJipoBa 4/0,13 3 1
MIOJIITHKA Ta MOJEPHi3allis
yOJIivHOI CITYy)OH Ha
€BPOIHTErpaliiHOMY HIUISXY
Ykpainu
Tema 3. JloOpouecHicTh Ta 4/0,13 3 1
3armo0iraHHs KOpYIILii Ha
myOuTiuHI# Cci1yx01
[loTouHMI KOHTPOJIH 1/0,03 1
Cecisn 2 Monyab 3. ConiajibHO-KOMYHIKATUBHUI NMpolLec Ta 3B’ A3KH 3 TPOMAJCHKICTIO B KOHTEKCTI
3a0e3neyeHHs SIKOCTi opraHizauii JisIbHOCTI Jep:KaBHUX CJIY:K00BLIiB
Tema 1. EpexruBna 5/0,17 4 1
KOMYHIKaIIisT Ta B3aEMOIisS
Tema 2. ETH4HI acieKTu 4/0,13 3 1
iSUTBHOCTI IeP>KaBHOTO
CITY>KOOBIIS
Tema 3 ComianapHa MOJTITHKA 4/0,13 3 1
nepxKaBu
[ToTo4HMi1 KOHTPOITH 1/0,03 1
BubipkoBi MoayJii nporpamu (BUOMpaeThesi oMH BUOipkoBuii MoayJb 15 roa./0,5 EKTC
Cecin 3 Monyab 4. Opramnizaiis JisiJIbHOCTi OPraHiB 1ep:KaBHOI CJIYK0HM B CyYaCHHX YMOBAX
Tema 1. Ilcuxomoriyuni 5/0,17 4 1

3ac00M PO TAKTHKA Ta
Kopexkiii mpodeciinoro
BUTOPaHHS JIEPIKaBHUX
CITyOOBIIIB B yMOBax
BOEHHOT'O CTaHy




Cecin 4

Tema 2. JlinmoBosaCTBO,
apxiBHA CITpaBa Ta JIII0BE
yKpalHChKE MOBJICHHS B
opraHax Jiep>KaBHOI CITy»KOu

5/0,17

Tema 3. Kondaiktu B
CHCTEMI JAepKaBHOTO
yITpaBIIiHHS

4/0,13

[ToTouHMIT KOHTPOIIB

1/0,03

1

Moayasb 5. ConiajJibHO-IICHXOJIOTIYHI ACTIEKTH AiSIJILHOCTI My0JiYHOro CJ1y:K00BLISsI

Tema 1. Konnermis i
[PaKTHYHE 3aCTOCYBaHHS
reH/IepHOl PIBHOCTI

5/0,17

4

1

Tema 2. 3ano0iranus i
TPOTHU/IiS TUCKPUMIHAIIT B
YxpaiHi

5/0,17

Tema 3. AanTUBHICTD
nepKaBHUX CIY>KOOBIIIB 110
yMOB I1udpoBizarii
CYCIIJIbCTBA

4/0,13

IToTOuHM KOHTPOJIb

1/0,05

[TizcyMKOBHI KOHTPOJIb
pe3yabTaTiB HABYAHHS

3/0,1

PA30OM

60/2

48

12
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3MICT IPOI'PAMHU
Moayab 1. CucremHud minxin a0 3a0e3nedeHHs SKOCTI OpraHizamii AisJIbHOCTI JepKaBHHUX
CITY’)KOOBIIIB
Tema 1. HopMaTuBHO-TIpaBOBE peTyIIOBaHHS ITyOIIYHOTO YIIPABIIiHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHS
Ilepenix numanb 015 6UGYEHHS MeMU
KoncturymiitHi 3acaau myOiiYHOTO yIpaBIiHHA 1 IepKaBHOI ciry)kOn. HopMaTnBHO-TIpaBOBi aKkTH,
IO PETYIIOITH AEp)KaBHE YNPaBIiHHS. 3aCTOCYBaHHS IpaBa y JIEPKaBHOMY YIPaBIIiHHI Ta HOTO
npuHiunu. Ertanmu 1 MOpsAgoK MpaBo3acTOCyBaHHS B JiepkaBHOMY ymopaBiiHHL [IpaBoBa
peryiaMeHTarlist Jep>kaBHo1 Ciryk0u. JloTprMaHHs 3aKOHHOCTI MPYU BUKOHAHHI 3aBJIaHb JIEPKABHOTO
ynpasiinHs. [IpaBoTBopuUa iHIlIaTHBA Ta il BTUICHHS] OpraHaMu Jep»KaBHOrO yrpasiiHHs. [IpuunHu
Ta YMOBH, III0 MPHU3BOATH 10 MOPYIICHHS aHTHKOPYIIIHHOTO 3aKOHOIAaBCTBA, Ta 3aX0H MO0 iX
ycyHeHHs1. HopmaTuBHO-TIpaBoBe 3a0€3MeueHHs Aep>KaBHOTO YIIPaBIIHHS €KOHOMIKOIO YKpaiHH.
Dopma npoeeden s HAGUANbHUX 3AHAMb MA MEMOOU HABUAHHS, SAKI 003801A10Mb PO3KPUMU 3MICT
memu
dopma TPOBEACHHS — JICKIIIS-IeMOHCTpallis. MeToau HaBYaHHS — JEMOHCTpaIllis, JeKIis-0ecisa,
METO/I 3aJTy4EeHHS.
Ilepenix numanw, sAKi BUHOCAMbCA HA CAMOCMILHY POOOMY Y4ACHUKIE NPOpeCiliHo20 HABUAHHS
Hampsimu  iMrmuiemMeHTariii 3aKopIOHHOTO JOCBiAYy peanizaiii aaMiHICTpaTUBHO-TIPABOBUX 3acal
MyOJIIYHOTO YIpaBIIiHHS B YKpaiHi.
Tema 2. EnexTpoHHe yps/yBaHHS Ta €J1EKTPOHHA IEMOKpaTis
Ilepenix numans 015 6UGYEHHS MeMU
Jlep>xaBHa TOJIITHKA PO3BUTKY 1H(OPMaLIiHOINO CyCHUIbCTBA Ta E€JIEKTPOHHOIO YpsTyBaHHS.
OCHOBHI NPUHLMIIN €JIEKTPOHHOIO ypsiayBaHHs. HanaHHs nepaBHMX MOCIYr 3 BUKOPHCTAHHSIM
cy4acHHX iH(OpMaIiifHO-KOMYHIKAI[IfHIX TexHoJoTii. HopmaTtuBHO-IIpaBoBa 6a3a eIeKTPOHHOTO
ypsayBaHHs B YkpaiHi. TexHONOTii eJeKTPOHHOIO YpsAyBaHHS: €JIEKTPOHHHMH TOKYMEHTOOOIr,
€JIEKTPOHHUM IUGPOBUN MIAMKC, eNeKTPOHHI mocnyru. Enekrponnuii odic. PoboTa 3 momarkamu
Google.
Dopma npoeeden s HAGUANLHUX 3AHAMb MA MEMOOU HABUAHHS, SAKI 00360JIAI0Mb POZKPUMU 3MiCM
memu
dopma NMpoBeAECHHS — JIEKIIsI-1eMOHCTpallisl, ceMiHap-TpeHIHr. MeToan HaBYaHHs — JieKuis-0ecina,
MeTO] MIKpPO()OH, MO3KOBUI LITYpM.
Ilepenix numans, AKi BUHOCAMbCA HA CAMOCMILUHY POOOMY YUACHUKIE NPOGheciino20 HA8UAHHS.
[TinroroBka npe3enTanii. Hoi Menia i cydacHa kap epa. 30ip, 06poOka Ta Bizyanizaiis iHopmartii.
Tema 3. Oco6aMBOCTI BIPOBAHKEHHS 3MiH JUIs JepKABHUX CIY>KOOBIIIB

Ilepenix numans 04 6USYEHHA MeMu
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CyTHICTB Ta BUIM 3MiH, iX Micue y myonivHOMYy yrpasiiHHi. PopMu onopy 3MiHaM Ta CIOCOOH iX
MOJIOJIAHHS Y CHUCTEMI JICPKABHOTO YIpaBIiHHA. Moeni yrpaBiiHHS 3MiHAMH. Pe3ynbTaTHBHICTH
Ta €(pEeKTUBHICTH YIPABIIHHS 3MIHAMH.

Dopma npoeedeH s HAGUANLHUX 3AHAMb MA MEeMOOU HAGUAHH, SKI 00360JAI0Mb POIKPUMU 3MICT
memu

dopma mpoBeeHHS — JISKIIs-IeMOHCTpallis. MeTou HaBYaHHS — JIEKIist-Oecina.

Ilepenix numanb, 5Ki BUHOCAMbCSL HA CAMOCMINHY POOOMY YUACHUKIE NPOeCiliHo20 HABUAHHS
[Topsinox nmpu3HaYeHHs Ta 3BUIbHEHHS B Mep10J BOEHHOro cTaHy. OcoOIMBOCTI OpraHizaiiii omiaTu
Tpaili Jep>KaBHUX CIYKOOBIIIB. YMOBH Ipalli B 11e€pioj] BOEHHOTO CTaHy.

Monyas 2. [ligroToBka myOiiyHUX CIyKOOBIIIB 3T1JHO BUMOI €BPONENCHKOI Ta €BPOATIIAaHTUYHO]
iHTEerparii

Tema 1. Jlep>kaBHa noJiTuKa y cdepi eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, EBPONEHCHKOI Ta €BPOATIAHTHYHOT
iHTerpaIii

Ilepenix numans Ons 6uUGYeHHsA memu

[HTerpariiini nmpouecu B YkpaiHi. Ictopis BUHUKHEHHS €BpONENChKUIl CO03 Ta cydyacH! TeHIEHIIl]
oro (QyHkiioHyBaHHs. Po3mupeHHss Ta TOTAMOJICHHS cHiBmpani B pamkax Opranizamii
[TiBHIYHOATIAHTUYHOTO AOTOBOpPY. Pearnizamis aep>kaBHOI MOMITHKK YKpainu y cdepi eBpomneichKoi
Ta €BPOATIIAHTUYHO1 IHTETpaIlii.

Dopma npoeedenHs HAGUANbHUX 3AHAMb MA MEMOOU HAGUAHHS, SKI 00360JAI0Mb POIKPUMU 3MICT
memu

dopma nmpoBeACHHS — JICKI[is-AeMOHCTpalliss. MeTo i HaBYaHHS — JICKITisA-0ecina.

Ilepenix numanv, Ki BUHOCAMbCI HA CAMOCMIUHY POOOMY YUACHUKIE NPOPECIIHO20 HABYAHHS
3abe3neyeHHsT peaizailii Jep>kaBHOT €KOHOMIYHOI IMOJITHKUA Yy cdepi €BPONEHChKOI IHTETpallii.
[ToxoKeHHS 1 PO3BUTOK €BPOTICHCHKOI IHTETpaIlii.

Tema 2. JlepxaBHa KaJpoBa MOJIITHKA Ta MOJAEPHI3allis My0IiuyHOT CIIy>KOM Ha €BPOIHTETpaliiiHOMY
HUIAXY YKpaiHu

Ilepenix numanb 015 8UGYEHHS MeMU

KaznpoBa nosituka B ynpasiiiHHI IepcOHaIOM. AHaji3 Ta OIiHKA KaJpOBOTO 3a0€3MEeUeHHs OpraHiB
nyoNiYHOTO  ympaBiiHHA.  TeopeTHuyHi  3acagu  JIOCHUDKEHHS  Ipouecy  (GOopMyBaHHS
npogecioHai3My KaJpiB y CHUCTeMi Jep)KaBHOI ciyxOu. XapakTepucTHKa Mocaj Aep:KaBHOI
CIIy’kOM Ha OCHOBI KpuTepiiB mpodeciiiHoi kommneTeHTHOCTI. [IpodeciiiHuili po3BUTOK KajapiB y
cucreMi JepkaBHOI ciayxOu. Illngxu yaockoHaleHHS TMpolecy KaJpoBOro 3a0e3neueHHs
e(eKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS JIeP)KaBHUX OPraHiB.

Dopma npoeedenHs HAGUANLHUX 3AHAMb MA MEeMOOU HAGUAHHA, Ki 003801AI0Mb PO3KPUMU 3MiCM

memu
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dopma mpoBeNeHHsT — JICKIiS-IeMOHCTpalliss. MeTou HaBYaHHS — JAEMOHCTpaIlis, JIeKIis-0ecina,
METO/T 3aJTyYCHHSI.
Ilepenix numanbv, 5Ki BUHOCAMbCSL HA CAMOCMINIHY POOOMY YUACHUKIE NPOGheCiliHo20 HABUAHHS
MonepHizalis cayxO0u B OpraHax MICIICBOTO CaMOBPSIyBaHHS B yMOBaXx JCLEHTpali3allii BiIaIu.
[IpodeciitHnii pO3BUTOK MEPCOHATY JIEPKABHOT CITY>KOM: KOMITIETEHTHICHAN TiIXI1I.
Tema 3. JloOpodecHicTh Ta 3an00iraHHst KOPYMIIii Ha MyOIidHil cIyx0i
Ilepenix numane 015 6UeUEeHHA memu
[IpoGnema neramizanii 3JI0YMHHUX JTOXOMIB Ta (PiHAHCYBAHHS TEPOPU3MY Y Cy4YacHI €KOHOMILIL.
I'ocnoapcbko-npaBoBi 3ac00M JA€TIHI3aLlll €KOHOMIKHA Y KOHTEKCTI MPOTUIIT Jieranizaiii 10X0/iB,
OJIEpXKaHUX 3JI0YMHHUM HUIIXOM. KOopymiris ik CyCriibHE COI[IaIbHO-TIONITHYHE SIBUIIE: CYTHICTb,
0COOJIMBOCTI MpOSIBY Ta IUISAXHM MOJ0JaHHA. JlepkaBHa mosituka YkpaiHu y cdepi 3anoOiraHHs
kopymirii. OHOBJICHHS BJIaJW Ta aHTUKOPYIIIiifHA peopma.
Dopma nposedeHHs: HABUANbHUX 3AHAMb MA MemoOU HABYAHHS, AKI 00360JIAI0Mb POIKPUMU 3MICT
memu
dopma npoBeIeHHS — JIEKIIISI-IeMOHCTpaIllis, CeMiHap-TpeHIHT. MeToiu HaBYaHHS — JISKIlis-0ecia,
MeTOJ MiIKpO(OH, MO3KOBUH MITYPM.
Ilepenix numanw, sAKi BUHOCAMbCA HA CAMOCMILHY POOOMY Y4ACHUKIE NPOpeCiliHo20 HABUAHHS
KopymmiitHi pu3uku B JiSUTBHOCTI TYONIYHUX CIykOoBIiB. [IpeBEeHTHBHI aHTHUKOPYIIITHI
MEXaHI3MH: BUAM Ta MOPAIOK 3aCTOCYBAHHS.
Moayas 3. ColiaibHO-KOMYHIKATUBHHUI MpoLEC Ta 3B’S3KHM 3 TPOMAJACHKICTIO B KOHTEKCTI
3a0e3nevYeHHs AKOCTI OpraHizallii JisUTbHOCTI IEP’)KaBHUX CITY>KOOBIIIB
Tema 1. EdpexTriBHA KOMYHIKAI[is TA B3a€EMOIis
Ilepenik numans Onsl 6UGYEHHA memu
CyTHICTh KOMYHIKaIlili Ta X POk y JepKaBHO-YMpaBIiHChKi cdepi. [Hbopmaris, i1 B1acTUBOCTI
Ta ponb B myOmiunid cdepi. Knacudikanis indopmanii. IloHATTS 1 BUAM KOMYHIKAaIlii.
Kowmynikariitauii mporec. 3acobu KOMyHIKalliii, iX mepeBard Ta Henoudiku. I[Hdopmamiiino-
KOMYHIKAI[Ii{HI MeXaHI3MU $IK 1HHOBallii B cucTeMi (OpMYBaHHS MO3UTHBHOIO IMIPKY OpraHiB
Jep>kaBHO1 Biaau. bap’epu koMyHikaiii.
Dopma nposedeHHs: HABUANbHUX 3AHAMb MA MemoOU HABYAHHS, AKI 00360JIAI0Mb POIKPUMU 3MICT
memu
dopma mpoBeneHHsT — JIEKI[iS-IeMOHCTpalliss. MeToin HaBYaHHSA — JAEMOHCTpallis, JeKiig-0ecina,
METO/1 3alTyYeHHSI.
Ilepenix numans, AKi BUHOCAMbCA HA CAMOCMIUHY POOOMY YUACHUKIE NPOGeCiino20 HA8UAHHS
IIpaBoBa iH(opMaTH3allis SK IHHOBALIMHUN €JEeMEHT KOMYHIKalii B CHUCTeMi Jep>KaBHOTO

yrpasiiHHs. [1yOniuyHMi BUCTYI SIK Ba)JIMBUH 3aci0 KOMYyHIKaIlii.
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Tema 2. ETu4HI acnieKTH AiSTIBHOCTI IEPKABHOTO CITYKOOBLIS
Ilepenix numans O 6USYEHHA MeMu

Konekc nobpodecHoi moBeninku ta npodeciiinoi eruku. [IpuHIMnmm 100pOYECHOT MOBEIIHKY.
[IpiopureT cayx00BuUX iHTEpEciB. KOMIETEHTHICT Ta HEYNEPEIIKEHICTb.
Dopma npoeedeH s HAGUANLHUX 3AHAMb MA MEeMOOU HAGUAHHS, SKI 00360JIAI0Mb POIKPUMU 3MICI
memu
dopma rmpoBeACHHS — JISKIis-IEMOHCTpAllisl, ceMiHap-TpeHiHr. MeToau HaBYaHHS — JIeKlis-0ecina,
MeTOJ1 MIKPO(OH, MO3KOBUH IITYpPM.
Ilepenix numanb, AKI BUHOCAMbCA HA CAMOCMILUHY POOOMY YUACHUKIE NPOGeCilino20 HABUAHHSL
3apyOiKHUI 10CBiA MPOQECIfHOT €TUKU Ha JIep>KaBHIN CIIyXO1.
Tema 3. CouianbHa MONITUKA JepKaBU
Ilepenix numanb 015 6UGYEHHS MeMU
CouianpHa nojiTHKa K QyHKIIA AepKaBHOTO yrpaBiiHHSA. Mojeni coiaabHOT MOJITHKU B PIZHUX
€KOHOMIYHMX cucTemMax. HopMmaTuBHO-TipaBoBe 3a0€3MEYeHHs] COLIANbHOI MOJITHKUA B YKpaiHi.
[InanyBanHs 1 (QiHaHCYBaHHS pPO3BUTKY couianbHOi cdepu. CucreMa COIATBHOTO 3aXHUCTY
JIIO/IMHU.
Dopma npoeedenHs HAGUANbHUX 3AHAMb MA MeMOOU HAGUAHHA, 5Ki 00380NAI0Mb POSKPUMU 3MICT
memu
dopma nmpoBeeHHS — JISKIis-AeMOHCTpalliss. MeTou HaBYaHHS — JICKITis-0ecina.
Ilepenix numanw, sKi BUHOCAMbCA HA CAMOCMILHY POOOMY Y4ACHUKIE NPOpeciliHo20 HABYUAHHS
[IpaBoBi 3acamu cormianbHOTO 3a0e3meueHHs rpomansH. OcoOmmBocTi AisuibHOCTI JlepskaBHOT

corianibHOT cimyk0u. CorianbHa BiIOBITAIBHICTb.

Monyab 4. Opranizaiiist JisJIbHOCT1 OpraHiB JIep>KaBHOI CIIyKOU B CydacCHUX yMOBax

Tema 1. Ilcuxonoriynai 3acobu mpoUIaKTHUKU Ta KOPEKIii MpoQeciiiHOro BUTOpaHHs AepKaBHUX
CITy’kOOBIIiB B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy

Ilepenix numansv 01 8UBYEHHA MeMU

Oco6muBocTi Npo¢eciiHOro BUTOpaHHsS JAep)KaBHUX CiykOoBHiB. /limoBi KomyHiKamii mix yac
BIMHM: CKJIQAHI PO3MOBM NP0 3apIUlaTH, CKOPOYEHHs 1 MiATpUMKY KoJer. Ilcuxosoris
npodeciiHOTO BUTOPaHHS.

Dopma npoeedeHHs: HABUANLHUX 3AHAMb MA MeMOOU HABYAHHS, SIKI 0038015A10Mb PO3KPUMU 3MICM
memu

dopma TMpoBeAEHHS — CeMIHap-TpeHIHr. MeToau HaBUaHHS — JIeKIif-Oeciza, aHOHIMHE
aHKEeTYBaHHS, METOJ MIKpO(OH, MOJICNIOBaHHS, MO3KOBUH LITYPM.

Ilepenix numanv, 5Ki BUHOCAMbC HA CAMOCMIUHY POOOMY YUACHUKIE NPOQeCiliHo20 HABYAHHSL
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[Iporpama mcuxoJyoriyHO1 KOpekuii Ta mpo@iuIakTUKU NpodeciiiHOro BUTOpPAHHS HA JAEpKaBHIM
CITYKO1.

Tema 2. Jli10BOJACTBO, apXiBHa clpaBa Ta JAUIOBE YKpAiHCbKE MOBIEHHS B OpraHax Aep>KaBHOI
CITyX0un

Ilepenix numans Ons 6UGYeHHs memu

[Tucemua ¢opma CHiIKYBaHHS JEp’KaBHUX CIY)KOOBIIB. YCHe mpodeciiiHe CIUTKyBaHHS: MpaBHiia
€THKETY 1 MOBHOCTWIIICTHYHI HOpMH. JIOKYMEHTYBaHHS yIPaBIiHCHKOI MISUTBHOCTI. YTpaBIIiHChKa
putopuka. Mucreurso myOmniuHoro Buctyny. [IpaBoBe peryntoBaHHsI JIIJIOBOJICTBA Ta apXiBHOT
cupaBu. OCHOBHI 3aBJJaHHsI Ta Opradizailis poOOTH 3 JOKYMEHTaMU B OpraHax BUKOHABUOi BJIaJN Ta
MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHSI.

Dopma npoeedeH s HAGUANLHUX 3AHAMb MA MEeMOOU HAGUAHHS, SKI 00360JIAI0Mb POIKPUMU 3MIC
memu

dopma npoBeACHHS — JIeKIlig-IeMOHCTpallis. MeToau HaBYaHHS — JIeKIis-0eciaa.

Ilepenix numanw, sAKi BUHOCAMbCA HA CAMOCMIUHY POOOMY Y4ACHUKIE NPOpeciliHoc0 HABUAHHS
3nilicHEHHS! €NEeKTPOHHOTO JIOKYyMEHTOOOI'Y B oOpraHax BHKOHABYOi BJIaJM Ta MICHEBOTO
CaMOBpSTyBaHHS.

Tema 3. KoHdmikTu B cuctemi Iep>KkaBHOTO yIPaBIIHHS

Ilepenix numanb 015 6UGYEHHS MeMU

[Ipupona xoudmikry, Horo ckimamoBi Ta BuAM KOHQUKTIB. [lpwmumam koHuiktiB. Crocobu
PO3B’A3aHHSA KOH(IIKTHUX CUTYyallill B Aep:kaBHUX opra”ax. Ctpecu, GakTopH, 110 iX BUKJINKAIOTH 1
nursixu yeyHeHHs. Koniikt iHTepeciB B cucteMi aep:kaBHoro yrpabiiiHHS. Cy0’eKTH 3ano0iraHHs
Ta BpEryllOBaHHSA KOH(IIKTY IHTEpeciB Ha JepkaBHIA ciyx01 B VYkpaini. [IpoOmemnu
Bpery/It0BaHHS KOH(IIIKTIB B CUCTEMI JIEP)KAaBHOTO YITPaBJIiHHS.

Dopma npoeedenHs HAGUANLHUX 3AHAMb MA MeMOOU HAGUAHHS, AKi 003601A10Mb PO3KPUMU 3MiCM
memu

dopma npoBeIeHHS — JISKIIiS-1eMOHCTpallis, CeMiHap-TpeHIHT. MeToiu HaBYaHHS — JICKIisA-0eciaa,
MeTOo MIKpO(OH, MO3KOBHUH IITYpPM.

Ilepenix numans, AKi BUHOCAMbCA HA CAMOCMILUHY POOOMY YUACHUKIE NPOGheciino20 HA8UAHHS.
OpranizaniifHa KyiapTypa ynpasiiHHs pusukamu. Crpec. Ilpodinaktuka Ta Metonu OopoTeOH 31
CTPECOM.

Moayab 5. ConiajibHO-TICUXO0JIOTTYH1 aCTIEKTH JisNIBHOCTI MMyOIiYHOTO CITYKOO0BIIS

Tema 1. KoHueniiisg i npakTH4HE 3aCTOCYBaHHS T'€H/IEPHOT pIBHOCTI

Ilepenix numans 015 8UGYEHHS MeMU

[TousTTs 1 MpobaemMu reHiepHoi MOMITUKU. MDKHapoaHEe Ta YKpaiHChKE 3aKOHOJABCTBO 3 MHUTaHb

rerepHoi piBHocTi. [Iporpama nogonanHs reHaepHOT HEPIBHOCTI B YKpaiHi.
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Dopma npoeeden s HAGUANLHUX 3AHAMb A MEeMOOU HABUAHHS, SIKI 00380AI0Mb POIKPUMU 3MIC
memu

dopma rpoBeACHHS — JISKIis-AEMOHCTpALlisl, ceMiHap-TpeHiHr. MeToau HaBYaHHS — JieKuis-0ecina,
METO] MiIKpO(pOH, MO3KOBHI ITYpM.
Ilepenix numanb, 5Ki BUHOCAMbCSL HA CAMOCMINHY POOOMY YUACHUKIE NPOeCiliHO20 HABUAHHS
CBiToBHii OCBiA 3a0e3neUeHHs PIBHUX PaB Ta MOXKIUBOCTEH.

Tema 2. 3anoGiranss 1 poTHALS AUCKpUMIiHALii B YKpaiHi
Ilepenix numans Onsl 6UGYEHHA memu

3aKOHOJABCTBO NpPO 3amoOiraHHs Ta MPOTHAII0 AMCKpHUMIiHaLli B YKpaiHi. BiamoBiganbHiCTh 3a
MOPYILIEHHSI 3aKOHOAABCTBO y cdepl AUCKpUMIHALIi. 3anoOiraHHs Ta NPOTHII HACWIbCTBY Ha
poboyomy MicIii.

Dopma nposedenHs HABYALHUX 3AHAMb MA MeMmOOU HA8YAHHS, AKI 00360JI10Mb PO3KPUMU 3MICT
memu

dopma mpoBeIeHHS — JISKIIII-IeMOHCTpaIllisi, CeMiHap-TpeHIHT. MeTou HaBYaHHS — JIEKIlis-0ecia,
MeTO0J MIKPO(OH, MO3KOBUH IITYpPM.
Ilepenix numanw, AKi BUHOCAMbCA HA CAMOCMILHY POOOMY Y4ACHUKIE NPOpeciliHoc0 HABUAHHS
Hamnpsimu nmpoTtuaii nuckpuminariii B Ykpaini ta cBiTi.

Tema 3. AanTUBHICTH JIep>KaBHUX CIY>KOOBIIB 10 yMOB IIM(poOBi3allii CycniibcTBa
Ilepenix numans Ons 6UGYEeHHA memu

HudpoBa amkenna Ykpainu — 2020. [HCTpyMEHTH CTHMYJIIOBAaHHS Ta JEP)KaBHOI MIATPUMKH
nporpamu  «IHgycTpiss 4.0». TpaHCKOpIOHHA e€-KOMeEpIlis. YIpaBiiHChbKa MOJIENb peanizaiii
npoekTiB «L{uppoBoro nopsaaky 1eHHOTOY.

Dopma nposedeHHs: HABUANbHUX 3AHAMb MA MemoOU HABYAHHSA, AKI 00380JIA10Mb PO3KPUMU 3MICT
memu

dopma npoBeIeHHS — JISKIIiS-IeMOHCTpallis, CeMiHap-TpeHiHT. MeToiu HaBYaHHS — JICKIlisA-0eciaa,
MeTOo MIKpO(OH, MO3KOBHUH IITYpPM.
Ilepenix numanv, 5Ki BUHOCAMBCS HA CAMOCMINUHY POOOMY YUACHUKIE NPOGheCitiHo20 HABUAHHS

[{udpoBi KOMIIETEHTHOCTI JIiiepa Ha JepkaBHil ciyx061. Po3BuTOK 1MPOBOT rPpaMOTHOCTI.

OHIHIOBAHHSA PE3YJIBTATIB HABUAHHS
OniHIOBaHHS pe3yNbTaTiB HaBYAHHA 3a 3arajibHOI0 MpodeciiiHo (cepTH(IKATHOI) MPOTpaMoOro
MiABUIIECHHS KBamiikallii 31iiCHIOETbCS IUTSIXOM IMIOTOYHOTO Ta MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.
[ToTouHMII KOHTPONH TPOBOAMTHCA WUISXOM CIUIKYBaHHS 31 cCilyxauaMd Il Yac 3aHATh,

BiZIOyBaeThCsl OOrOBOpPEHHS MPAKTHMYHUX CHUTYyallild, PO3B’s3aHHS CUTyallliHUX 3aB/iaHb, a TAKOX
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MEPeBIpKM BUKOHAHHS TECTOBHUX 3aBJaHb. [liICYMKOBHI KOHTpOJIb 3HIHCHIOETHCS IIISIXOM
TeCTyBaHHs 4yepes miatdopmy Google Meet.

OniHioBaHHS Pe3y/bTaTiB HABUAHHS 3/1IHCHIOETHCS 32 TAKMMHU CKJIaJOBUMHU:

BiJIBIIyBaHHS ayIUTOPHHUX Ta JTUCTAHLIHHKUX (B CHHXPOHHOMY PEXHMi) 3aHITh Ta aKTHBHA Y4acTb
i 9ac TakuX 3aHATh (BHCTYIH, peduiekcis, podoTa B mapax, BIANOBiAI Ha 3alMTaHHS, IBUIKE
orutyBaHHs To1o) — 10 %;

MOTOYHHH KOHTPOJIb — 60 %;

nigicyMKoBHid KOHTpoJib — 30 %.

[TincymkoBa OIliHKa CKJIQJAa€ThCs 13 CYMH BCIX OIIIHOK 3a KOXXHOKO CKJIQJI0BOIO OIIIHIOBAHHS
pe3yabTaTiB HaBYaHHs. YYacHMK Npo(eciiiHOro HaBYaHHS OTPUMYE JOKYMEHT IpO MiABUIIECHHS

kBasti(ikarlii, sIKio HabpaB He MeHIe 75 % B 3arajabHOrO 3HAUYEHHS MACYMKOBOI OI[IHKH.

JITEPATYPA, IHOOPMAIIVMHI PECYPCH, OBOB’SI3KOBI JIJISI OITPAITFOBAHHS
1. [1yOniune ympaBiliHHS Ta agMIHICTpyBaHHS B yMoBaX IH(OpMaliiHOTO CyCHUIbCTBA!
BITYM3HSAHUH 1 3apyOnKHUI nOCBiA : MoHOTpadis / 3a 3ar. pen. Ceprist UepHoBa Ta 1H. 3amopixoKs:
311A, 2017. 602 c.

2. [lyOniune ympaBniHHS y cdepi 3aifHIATOCTI B YKpaiHi y KOHTEKCTI €BPOIHTErparii:
npo6seMu, eeKTUBHICTh, IHHOBAIIMHICTD, PE3yAbTaTUBHICTH: KOJ. MoHOTpadis / Jlyouu K. B. [Ta
iH.].; 3a Hayk. pen. P. B. Boiitonu Ta K. B. JIyouu. Kuis. 2020. 479 c.

3. [TociOHuK i KepiBHHUKIB JAep:kaBHOI ciyxxOu / [FO. Jluxau (kep. aBT. KOJIGKTUBY),
M. Kanagenp, P. [Tonos, A. Mamora, H. Illampaii, C. I'epbena, A. Marnokin, H. Uepmoreniiena,
C. CemniBanos, H. lllep6ak, B. [iBak, I'. Tpersuenko, FO. €puenko, M. Ilocronoscrka, O. bByrenko,
JI. Muxanuk; 3a 3ar. pea. H. Amommnoi]. K.: TOB «BICTKA». 422 c.

4, Haymix K. TI'., I'puropenxo A. M., VmkansoB B. B. Opranizamis AissipHOCTI
nepxaBHOro ciyx0oB1s: Hapuansauii mocionuk. Bua. XHEY. Xapkis, 2011. 320 c.

5. Amommaa H. Jlimkuranizamis 1 BiiiHa. Sk yHukHyTH «uudposoro» komarncy. URL:

https://news.obozrevatel.com/ukr/economics/analytics-and-forecasts/didzhitalizatsiya-i-vijna-yak-

uniknuti-tsifrovogo-kolapsu.htm

6. 3akon Ykpainu «IIpo mepxkaBHy cinyxOy». Bimomocti Bepxosuoi Pagu (BBP), 2016,
Ne 4, ct.43. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/889-19#Text

7. IIpo opranizanito TpyOBUX BIIHOCHH B YMOBaX BOEHHOI'O CTaHy: 3aKOH YKpaiHU Bix

19 . 2022 p. Ne 2136-1X. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2136-20#Text

8. IIpo 3atBepxenns [lonoxenns npo €auHy iHpOpMAaIiHy CUCTEMY COLlIaIbHOI cdepu:
IlocranoBa KaOinery Minictpie VYkpaimm Bin 14 xBit. 2021 p. Ne 404. URL:

http://www.zakon.rada.gov.ua
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9. [TyGmiuHe ympaBiiHHA Ta aJAMIHICTPYBaHHA B yYMOBax iH(OPMAaLiHOTO CyCHiIbCTBA:
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Samopixks, 2017. 602 c.

10. Tpenak B.M. Ilporuuis xopynuii B VYkpaiHi: TEOPETHKO-TIPUKIATHI TPOOIEMH:
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	Тема 2. Електронне урядування та електронна демократія
	Перелік питань для вивчення теми (1)
	Державна політика розвитку інформаційного суспільства та електронного урядування. Основні принципи електронного урядування. Надання державних послуг з використанням сучасних інформаційно-комунікаційних технологій.  Нормативно-правова база електронног...
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (1)
	Форма проведення – лекція-демонстрація, семінар-тренінг. Методи навчання – лекція-бесіда, метод мікрофон, мозковий штурм.
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (1)
	Підготовка презентації. Нові медіа і сучасна кар`єра. Збір, обробка та візуалізація інформації.
	Тема 3. Особливості впровадження змін для державних службовців
	Перелік питань для вивчення теми (2)
	Сутність та види змін, їх місце у публічному управлінні. Форми опору змінам та способи їх подолання у системі державного управління. Моделі управління змінами. Результативність та ефективність управління змінами.
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (2)
	Форма проведення – лекція-демонстрація. Методи навчання – лекція-бесіда.
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (2)
	Порядок призначення та звільнення в період воєнного стану. Особливості організації оплати праці державних службовців. Умови праці в період воєнного стану.
	Модуль 2. Підготовка публічних службовців згідно вимог європейської та євроатлантичної інтеграції
	Тема 1. Державна політика у сфері економічного розвитку, європейської та євроатлантичної інтеграції
	Перелік питань для вивчення теми (3)
	Інтеграційні процеси в Україні. Історія виникнення Європейський союз та сучасні тенденції його функціонування. Розширення та поглиблення співпраці в рамках Організації Північноатлантичного договору. Реалізація державної політики України у сфері європе...
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (3)
	Форма проведення – лекція-демонстрація. Методи навчання – лекція-бесіда. (1)
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (3)
	Забезпечення реалізації державної економічної політики у сфері європейської інтеграції. Походження і розвиток європейської інтеграції.
	Тема 2. Державна кадрова політика та модернізація публічної служби на євроінтеграційному шляху України
	Перелік питань для вивчення теми (4)
	Кадрова політика в управлінні персоналом. Аналіз та оцінка кадрового забезпечення органів публічного управління. Теоретичні засади дослідження процесу формування професіоналізму кадрів у системі державної служби. Характеристика посад державної служби...
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (4)
	Форма проведення – лекція-демонстрація. Методи навчання – демонстрація, лекція-бесіда, метод залучення. (1)
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (4)
	Модернізація служби в органах місцевого самоврядування в умовах децентралізації влади. Професійний розвиток персоналу державної служби: компетентнісний підхід.
	Тема 3. Доброчесність та запобігання корупції на публічній службі
	Перелік питань для вивчення теми (5)
	Проблема легалізації злочинних доходів та фінансування тероризму у сучасній економіці. Господарсько-правові засоби детінізації економіки у контексті протидії легалізації доходів, одержаних злочинним шляхом. Корупція як суспільне соціально-політичне ...
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (5)
	Форма проведення – лекція-демонстрація, семінар-тренінг. Методи навчання – лекція-бесіда, метод мікрофон, мозковий штурм. (1)
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (5)
	Корупційні ризики в діяльності публічних службовців. Превентивні антикорупційні механізми: види та порядок застосування.
	Модуль 3. Соціально-комунікативний процес та зв’язки з громадськістю в контексті забезпечення якості організації діяльності державних службовців
	Тема 1. Ефективна комунікація та взаємодія
	Перелік питань для вивчення теми (6)
	Сутність комунікацій та їх роль у державно-управлінській сфері. Інформація, її властивості та роль в публічній сфері. Класифікація інформації. Поняття і види комунікацій. Комунікаційний процес. Засоби комунікацій, їх переваги та недоліки. Інформаційн...
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (6)
	Форма проведення – лекція-демонстрація. Методи навчання – демонстрація, лекція-бесіда, метод залучення. (2)
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (6)
	Правова інформатизація як інноваційний елемент комунікації в системі державного управління. Публічний виступ як важливий засіб комунікації.
	Тема 2. Етичні аспекти діяльності державного службовця
	Перелік питань для вивчення теми (7)
	Кодекс доброчесної поведінки та професійної етики. Принципи доброчесної поведінки. Пріоритет службових інтересів. Компетентність та неупередженість.
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (7)
	Форма проведення – лекція-демонстрація, семінар-тренінг. Методи навчання – лекція-бесіда, метод мікрофон, мозковий штурм. (2)
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (7)
	Зарубіжний досвід професійної етики на державній службі.
	Тема 3. Соціальна політика держави
	Перелік питань для вивчення теми (8)
	Соціальна політика як функція державного управління. Моделі соціальної політики в різних економічних системах. Нормативно-правове забезпечення соціальної політики в Україні. Планування і фінансування розвитку соціальної сфери. Система соціального зах...
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (8)
	Форма проведення – лекція-демонстрація. Методи навчання – лекція-бесіда. (2)
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (8)
	Правові засади соціального забезпечення громадян. Особливості діяльності Державної соціальної служби. Соціальна відповідальність.
	Модуль 4. Організація діяльності органів державної служби в сучасних умовах
	Тема 1. Психологічні засоби профілактики та корекції професійного вигорання державних службовців в умовах воєнного стану
	Перелік питань для вивчення теми (9)
	Особливості професійного вигорання державних службовців. Ділові комунікації під час війни: складні розмови про зарплати, скорочення і підтримку колег. Психологія професійного вигорання.
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (9)
	Форма проведення – семінар-тренінг. Методи навчання – лекція-бесіда, анонімне анкетування, метод мікрофон, моделювання, мозковий штурм.
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (9)
	Програма психологічної корекції та профілактики професійного вигорання на державній службі.
	Тема 2. Діловодство, архівна справа та ділове українське мовлення в органах державної служби
	Перелік питань для вивчення теми (10)
	Писемна форма спілкування державних службовців. Усне професійне спілкування: правила етикету і мовностилістичні норми. Документування управлінської діяльності. Управлінська риторика. Мистецтво публічного виступу. Правове регулювання діловодства та ар...
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (10)
	Форма проведення – лекція-демонстрація. Методи навчання – лекція-бесіда. (3)
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (10)
	Здійснення електронного документообігу в органах виконавчої влади та місцевого самоврядування.
	Тема 3. Конфлікти в системі державного управління
	Перелік питань для вивчення теми (11)
	Природа конфлікту, його складові та види конфліктів. Причини конфліктів. Способи розв’язання конфліктних ситуацій в державних органах. Стреси, фактори, що їх викликають і шляхи усунення. Конфлікт інтересів в системі державного управління. Суб’єкти за...
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (11)
	Форма проведення – лекція-демонстрація, семінар-тренінг. Методи навчання – лекція-бесіда, метод мікрофон, мозковий штурм. (3)
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (11)
	Організаційна культура управління ризиками. Стрес. Профілактика та методи боротьби зі стресом.
	Модуль 5. Соціально-психологічні аспекти діяльності публічного службовця
	Тема 1. Концепція і практичне застосування гендерної рівності
	Перелік питань для вивчення теми (12)
	Поняття і проблеми гендерної політики. Міжнародне та українське законодавство з питань гендерної рівності. Програма подолання гендерної нерівності в Україні.
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (12)
	Форма проведення – лекція-демонстрація, семінар-тренінг. Методи навчання – лекція-бесіда, метод мікрофон, мозковий штурм. (4)
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (12)
	Світовий досвід забезпечення рівних прав та можливостей.
	Тема 2. Запобігання і протидія дискримінації в Україні
	Перелік питань для вивчення теми (13)
	Законодавство про запобігання та протидію дискримінації в Україні. Відповідальність за порушення законодавство у сфері дискримінації. Запобігання та протидія насильству на робочому місці.
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (13)
	Форма проведення – лекція-демонстрація, семінар-тренінг. Методи навчання – лекція-бесіда, метод мікрофон, мозковий штурм. (5)
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (13)
	Напрями протидії дискримінації в Україні та світі.
	Тема 3. Адаптивність державних службовців до умов цифровізації суспільства
	Перелік питань для вивчення теми (14)
	Цифрова адженда України – 2020. Інструменти стимулювання та державної підтримки програми «Індустрія 4.0». Транскордонна е-комерція. Управлінська модель реалізації проектів «Цифрового порядку денного».
	Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми (14)
	Форма проведення – лекція-демонстрація, семінар-тренінг. Методи навчання – лекція-бесіда, метод мікрофон, мозковий штурм. (6)
	Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання (14)
	Цифрові компетентності лідера на державній службі. Розвиток цифрової грамотності.
	ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
	Оцінювання результатів навчання за загальною професійною (сертифікатною) програмою підвищення кваліфікації здійснюється шляхом поточного та підсумкового контролю.
	Поточний контроль проводиться шляхом спілкування зі слухачами під час занять, відбувається обговорення практичних ситуацій, розв’язання ситуаційних завдань, а також перевірки виконання тестових завдань. Підсумковий контроль здійснюється шляхом тестува...
	Оцінювання результатів навчання здійснюється за такими складовими:
	відвідування аудиторних та дистанційних (в синхронному режимі) занять та активна участь під час таких занять (виступи, рефлексія, робота в парах, відповіді на запитання, швидке опитування тощо) — 10 %;
	поточний контроль — 60 %;
	підсумковий контроль — 30 %.
	Підсумкова оцінка складається із суми всіх оцінок за кожною складовою оцінювання результатів навчання. Учасник професійного навчання отримує документ про підвищення кваліфікації, якщо набрав не менше 75 % від загального значення підсумкової оцінки.
	ЛІТЕРАТУРА, ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ, ОБОВ’ЯЗКОВІ ДЛЯ ОПРАЦЮВАННЯ
	1. Публічне управління та адміністрування в умовах інформаційного суспільства: вітчизняний і зарубіжний досвід : монографія / за заг. ред. Сергія Чернова та ін. Запоріжжя: ЗДІА, 2017. 602 с.
	2. Публічне управління у сфері зайнятості в Україні у контексті євроінтеграції: проблеми, ефективність, інноваційність, результативність: кол. монографія / Дубич К. В. [та ін.].; за наук. ред. Р. В. Войтович та К. В. Дубич. Київ. 2020. 479 с.
	3. Посібник для керівників державної служби / [Ю. Лихач (кер. авт. колективу), М. Канавець, Р. Попов, А. Малюга, Н. Шамрай, С. Гербеда, А. Мацокін, Н. Чермошенцева, С. Селіванов, Н. Щербак, В. Дівак, Г. Третяченко, Ю. Єрченко, М. Постоловська, О. Буте...
	4. Наумік К. Г., Григоренко А. М., Ушкальов В. В. Організація діяльності державного службовця: Навчальний посібник. Вид. ХНЕУ. Харків, 2011. 320 с.
	5. Алюшина Н. Діджиталізація і війна. Як уникнути «цифрового» колапсу. URL: https://news.obozrevatel.com/ukr/economics/analytics-and-forecasts/didzhitalizatsiya-i-vijna-yak-uniknuti-tsifrovogo-kolapsu.htm
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